
 



 



 

 



Ilporpaa II rrnan HayqHOIICTpaJKIIBa'IKOr II yMeTHII'IKOr pana aa YHIIBep3llTeTY y 
Kparyjesuy je y CKJIMY ca: Crparerajox OIIlIITer npaapennor II zrpyurrseaor passoja 
Penyfinaxe Cpfiaje; Crparerajosr aayaaor II TeXHOrrOIUKOr passoja Penyfinaxe Cpfiaje; 
3aKOHOM 0 BllCOKOM 06pa30BaH>y; 3aKOHOM 0 saysaoacrpascaaasso] ztenarnoera; 
3aKOHOM 0 aaosanaonoj ~erraTHOCTII; CTaWOM Yaasepaarera y Kparyjesny; 
Ilporpaaassa II nnaaoamra aayxaoacrpaacasaaxor, O~HOCHO, yMeTHII'lKOr pana 
<paKyrrTeTa II uerrrapa; Ilpenopyxasra II 3aXTeBIIMa MeIjYHapO~HllX II ~OMahHX nay-max 
cxyrrona; Ilporpaaon MeljYHapO~He nay-rae capamse; Ilporpavava pasnaxarax 
snanaaax II HeBJI~IIHllX opraaaaanaja (~OMahHX II CTpaHIIX), xoje ce 6aBe rrllTaH>IIMa 
HayqHOIICTpaJKIIBa'IKOr II yMeTHII'lKOr pazta II TeXHOrrOIIlKOr pasaoja; ocranxx aKTIIMa 
HeOrrXO~HIIM aa xoauanapaa,e nomrrase, CTpaTelUKIIX II arrJIIIKaTIIBHIIX onpezterseaa y 
OBOj 06rraCTII. 

Ilporpaaon II nnaaov HayqHOIICTpaJKlIBaqKOr II yMeTHllqKOr pana 6rrllJKe ce 
yrsphyje: 

CTaH>e y 06JIaCTII HayqHOIICTpaJKIIBa'IKe ~erraTHOCTII II yMeTHII'lKOr pana; 
IlIIJbeBII xoja ce y OBIIM 06rraCTIIMa JKeJIe nocraha; 
npaoparera a rrpasna nayxaor IITeXHOJIOlIIKOr Pa3BOj a II yMeTHII'IKOr pazta; 
rrorpefiaa % asaaajaaa aa OBe norpefie (fiyuer, zrpyra aaaopa); 
nay-nre ofinacrn II YJKe nay-rae znrcnannaae xoje rpefia rrocefiao pasaajara a 
MaTeplljarrHo nonpzcasara P~II rrOCTII3aH>a IlIIJbeBa y Pa3BOjy; 
npaopnrerne norpefie II npaopnrerna ynararsa; 
MaTeplljarrHll II CllCTeMCKll rrpe~YCJIOBII sa peanasauajy nporpaaa II nnana; 
Mepe aa crrposoherse rrporpaMa II ynpasrsaisa lDeroBoM peanaaanajoa; 
ztpyrn eneveara saasajaa aa crrpoaohetse nporpaxa; 
~IIHaMIIKa II <pa3e peanasauaje nporpana (Ilnaa). 

Ilporpax II nnan traysmoacrpaxaaasxor II yMeTHllqKOr paziarpetia zta C~PJKII: 

rrporpasr OCHOBHllX acrpaacrsarsa; 
rrporpax ncrpazcaaarsa y 06rraCTII TeXHorrOlIIKor paasoja; 
nporpaa rpancrpepa 3HaH>a IIrexaonoraja II noztcrauaaa npmrene pesynrara 
aaymoacrpaacasasxor II yMeTHllqKOr pana; 
rrporpasr aaysaoacrpaxaaasxor pana Ilearpa 113Y3eTHe Bpe~HOCTII; 

nporpax o6e36eljllBaIDa II O~pJKaBaH>a nay-moacrpaaoma-nce IIH<ppa­
CTpYKType, onpeve II npocropa sa naysrroacrpaaoraa-rxa II yMeTHllqKll pan; 
nporpasr MeIjYHapO~He naynrre capaznse; 
nporpasr pasaoja llH<popMaTII'IKe OCHOBe; 
nporpasr ycaspmaaaaa K~pOBa aa HayqHOIICTpaJKIIBa'IKll II yMeTHllqKll pan; 
nporpasr rrO~CTIIIlalDa xnanax II H~apeHIIX sa nay-nroacrpascaaasnca II 
yMeTHll'IKll pan; 
nporpav Ha6aBKe nay-rae II CTpyqHe mrreparype ll3 llHOCTpaHCTBa II 
npacryna erreKTpOHCKIIM HayqHIIM II CTpyqHIIM 6a3aMa rrortaraxa; 
rrporpaxt ll3~aBalDa aayaanx nytinaxanaja; 
nporpasr oztpzcasarsa nay-max II CTpyqHIIX cxynosa; 
nporpav noncranarsa aKTllBHOCTll aayxaax II crpysnax ztpyurrasa; 



ztpyra nporpaxa, y CKJIa.zlY ca Crparerajon, 3aKOHOM 0 nay-rae­
IICTpalKlIBaqKOM pazty II Ilporpauox HaY'lll0IlCTpalKIIBaqKOr II YMeTHII~Or 

pana epaKyJITeTa II uearapa. 
Ha OCHOBy qJI. 49, 3aKOHa 0 BIICOKOM ofipasonan.y II qrr. 87, CTaWa 

YHIIBep311TeTa y Kparyjeany, YHIIBep311TeT otiaarsa HayqHoIICTpalKIIBa~1I11YMeTHII~ 

pan y I(IIJby: 
npnnpesre JIII'llIOCTII sa crsapanasxo cyosasarse ca CBOjllM BpeMeHOM;
 
peanasanaje Mllcllje II crpareraje nay-mor, TeXHOJIOIIIKor II YMeTHII~or
 

pasaoja;
 
yrsphaaaa,a ztyropo-raax, cpenaoposaax II xpancopoxaax cneaapnja
 
nayxaor II TeXHOJIOIIIKOr acrpaxasarsa II YMeTHllqKOr pazta aa
 
MeIjYHap0,l\HOM II HaQllOHarrHOM HIIBOY;
 
yaarrpehasarsa ,l\eJIaTHOCTII BIlCOKor otipasoaaa,a, O,l\HOCHO, yaanpehaaarsa
 
xsarrarera HaCTaBe;
 
npahersa crarsa II npenysaxaaa aKTIIBHOCTII na rr060JbIIIalhY OrrpeMJbeHOCTII
 
epaKyJITeTa II uenrapa IICTpalKIIBa~OM IIHcPpaCTpyKTypoM, Ka.zlpOBIIMa II
 
orrpeMOM, xoja ce KOPIICTII sa naynroacrpaaoraa-nca a YMeTHII~1I pan;
 
yraphasaa,a npaopnrera y passojy aayxaor, O,l\HOCHO, YMeTHllqKOr pazta II
 
crsapananrrsa;
 
rrpezryamrarsa Mepa aa npanpeay JbY,l\CKOr, naysaor, TeXHOJIOIIIKOr II
 
YMeTHII~ornoremrajana II IhIlXOBO YKJbysaaarse y pasaoj;
 
ycaapnraaatsa naysnor II YMeTHII~or nO,l\MJIaTKa II ysohea,e CTY,l\eHaTa y
 
aaysaoacrpaxasasxa II YMeTHII~ pan;
 
crsaparsa npernocrasxa sa eepllKacHo acrpaaomarse aa YHIIBep3I1Tery;
 
mapersa CBeCTII 0 rpaacqiepy II aCIIMIIJIaQlljll TexHorromje II couajanana
 
nocnezrauaaa TIIX rrponeca;
 
aerosarsa crnapanasrxor paztana YHIIBep3I1TeTY;
 
npahea,a, IIHepopMIICaIha II KOOp,l\IIHaI(lIje peanasaimje nay-me­

acrpasoraasxax II acrpaaorsa-rxo-paaaojaax npojexara II npojexara 113
 
06rraCTII YMeTHII~Or pana;
 
crnaparse nperrycnoaa aa craxynacarse Mrra.zlIlX ncrpaaornaxa sa CTIII(aIhe
 
nay'nror asatsa ,l\OKTOpa nayxa;
 
creaparsa MaTeplljarrHllx yCJIOBa aa pan II passoj YHIIBep3I1TeTa, O,l\HOCHO,
 
lherOBIIX qJIaHlII(a;
 . .
KOMepI(IIJarrIl3aQIIJe pesyrrrara HayqHoIICTpalKIIBaqKOr, O,l\HOCHO, 
YMeTHII~Or pana, npexo Ilearpa aa rpaacdiep TeXHOJIOmje, HHOBaI(1I0HOr 
uenrpa, IlOCrrOBHOTeXHOrrOIIIKOr napxa II npyrax OpraHII3aUIIOHIIX je,l\IIHIII(a. 

Ilpanpessa JlUqHOCTU aa c'raapanasnco cyoxaaan,e ca CBOjUM BpCMCHOM. 

JC.l\IIHCTBO IIHTeJIeKryarrHIIX rrozryxsara Y CBIIM 06rraCTIIMa, Y3 norpefiy zta naynaarc He 
CaMO rpaaca ,l\a Kp03 csoja CaOrrIIITaIha xasyje 0 OHOM IIITOje BII,l\eO (YTBP,l\1I0) IlJI11 IIITO 
MlIcrrll, Hero II HeCTprrJbIlBO onexyje ,l\a y6e,l\1I csoje -nrraoue, rnezraone IIrrll cJIYIIIaOI(e, 
IICKa:laHO je y norrrynocra Kp03 IIHCTIITYI(lIjy YHIIBep3I1TeTa, xoja je ozt OCHIIBaIha 
aesana CBOjy CY,l\6I1HY aa nztean COrrll,l\apHOCTII HaYKe, sa CBOjy ,l\BOCTpyKy 
onpeztersenocr aa acrpazcaaaa,e II HaCTaBy xao 3aje,l\HllqKO zteno JbY,l\II, 113Ha,l\ csaxor 
orpaaaseaa, IIITO je je,l\IIHO MOrITO zta npeaasahe noxanaa, reorparpcxa, lI,l\eOJIOIIIKa, 
sepcxa, pacna II ztpyra o6errelKja. 



H xazta npeaoce Bpe):(HOCTII rrpOIIlJIOCTII II osannohyj y TeKOBIIHe CaBpeMeHOCTII, 
06p!l30BaIhe II HaYKa lIMajy sanarax ):(a nparrpesre JIllqHOCT sa crsapanaxxo cyosasaa,e 
ca CBOjllM BpeMeHOM, xoje je aa HaC y 6y):(yhHoCTII. 

Oaaj sanarax ce MOJKe peanasosara cBeo6yxBaTHOM <popMyJIarrlljoM orrIIlTIIX 
IJ;lIJbeBa II npaaaua aKTIIBHOCTII y 06JIaCTII ofipaaonaa,a II HaYKe, xoja qllHe caCTaBHII neo 
3aKOHa 0 BIICOKOM 06P!l30BaIhY, 3aKOHa 0 HayqHoM pazty, 3aKOHa 0 IIHOBaIJ;1I0Hoj 
):(eJIaTHOCTIIII Crparernje aaysaor passoja Perry6JIIIKe Cpfiaje: 

Ilpeu 1JWb - ):(eMOKpaTII3aIJ;lIja 06p!l30BaIha IIje):(HaKOCT 06p!l30BHIIX MoryhHocTII. 
Osaj IJ;IIJb liMa 3HaqajaH COIJ;lIjarrHIIII XYMaHII CMlIcao - npaso na ornnre, CTpyqHO 

II rrepaanearno otipasoaaa,e, a rroce6HO aa npncryn BIICOKIIM crynnjava aa OCHOBy 
onroaapajyhax crroco6HOCTII, peannax MoryhHoCTlI1I e<pIIKaCHe nazose crynenara; 

J(pY2U 1JWb - npanpeaa aa aKTIIBaH JKIIBOT II rrepvaaerrnro 06p!l30BaIhe. 
Yrraocrpyaea,e xypcesa na CBIIM HIIBOIIMa rrOCT):(lIrrJIOMCKIIX crynaja OJIaKIIlaBa 

):(o):(aTHO CTpyqHO ycaspuraaaa,e y caryannja xazta CMaIhelhe 6poja Pa,!\HIIX MeCTa C 
jezrae crpane II y6P3aHII aanpenax aayxe II TeXHOJIOrllje, yrasy aa 6P30 sacrapeaarse 
CBaKe ofiyxe II cnenajannsanaje xoja ce rrepIIO):(~HO ocaspeaersyje. 

Tpehu 1JWb - xopaurhea,e II xeanarcr 06p!l30BHOr CIICTeMa. 
Oaaj QIIJb ce O):(HOCII aa yxynaocr 06p!l30BHOr CIICTeMa, a nonpasysreaa 

<pOpMllpaIhe II ycaapuraaaa,e npotpecopa, cneuajanaaauajy YHIIBep311TeTCKIIX 
npodiecopa, npenysaaaa,e Mepa sa CMaIhelhe aeycnexa aa <paKyJITeTy II O):(JIIIBa 
crynenara, xopamhea,e HOBe 06p!l30BHe TeXHOJIOrllje II naapezmor ofipasosaa,a IIT):(. 

Hemepmu 1JWb ofipasoaaa,e y ):(yxy CJIo60):(apCTBa, o):(rOBopHOCTII, 
KOer3I1CTeHQllje II naprauananaje. 

Ilocefian narrracax ce zraje aa ofipasosarse y ):(yxy Moparra II rpahaacxnx 
06aBe3a, capaznsy npodiecopa II cryaeaara II yxrsyaasaese npenyseha y pan 06P!l30BHIIX 
IIHCTIITyrrllja II uenara aa ycaapurasaa,e. 

IIemu 1JWb - rrOJIIITIIKa y 06JIaCTII HaYKe. 
Osaj IJ;IIJb ce MOJKe pearraaosara npeso rronpnnce II omnre xoopznmanaje 

rraysrror II TeXHII~or IICTpaJKIIBalha, ycxnahaaassa xparepajyssa nay-me rrOJIIITIIKe II 
onpehaaaa,a rJI06arrHIIX npaopareraax IJ;IIJbeBa. 

Y OCHOBII, TpaJKII ce jasarse nay-mer snarsa, opraaasanaja II onrosapajyha 
CTpYKTypa aa ocrsaperse raxsor QIIJba II capanaa 113Me~y IICTpaJKIIBaqKIIX uearapa, 
yrrosaasarse ca pe3YJITaTIIMa 1'1 IhllXOBOM rrpllMeHOM sa ztofipo Jby):(lI. To 3aXTeBa ):(a ce 
Ha,!\OKHa):(II ):(e<pllQllT rraysnor ofipaaoaaa,a y npcrpaxaaa ornrrrer ofipaaoaatsa, TaKO zta 
HIIKO He MOJKe ):(a o):(6arryje aazrycrpajcxy npaveay nayxe y HaIIleM ):(PYIIlTBY, na 
nporpaxassa onpaxe onrosapajyhy aayaao-rexnamcy opajearannjy. Hayxao 
06p!l30BaIhe rpefia zta 6y):(e nparaerseno seh y rrpBIIM ronaaana IIlKOJIOBaIha. Crsapaa,e 
IICTpaJKIIBa~Or xanpa II rseroso xopanrhea,e raxolje rpefia zta llMa rrpBeHCTBO, xao II 
nponop aaysme 1'1 rexaasxe II<pHopMaTIIKe. 

lllecmu 1JWb - rrpojexuaja 06p!l30BaIha II nayxe y IIHOCTpaHcTBy. 
3a sehy ynory YHIIBep311TeTa y Kparyjesuy na Me~YHapO):(HOM nnany rpefia 

ojasara npojexnajy nanrer ofipasoaaa,a 1'1 nayxe y TOM npasny, naposaro npexo 
cpncxor jesaxa, IIHTeH311BHor ysemha HaIIlIIX HayqHIIKa y IIHOCTpaHlIM II 
Me~YHapO):(HIIM yCTaHOBaMa aa ofipasoaatse II HaYKY, xao II aa Me~YHapO):(HIIM 

CKyrroBIIMa. 
CeOMU 1JWb - pe<popMa aJ:\MllHIICTparrllje y ofipasosarsy II rrJIaHllpaIhY cpencrasa. 



OB,lIe je pen 0 peopraaasannja jasae a,z:(MlIHlICTp~lIje y cxnaay ca 
onrosapajyhasr rrpeaoureaea onnamhersa aa YHlIBep311TeT. 

Pemrsaunja MHcHje H crparernje aaysnor, TeXHOJIOmIwr H YMeTHHqKOr 

paasoja. ,[(a 611 ncrrynana CBOjy MHClIjy xoja je y OBlIM BpeMeHlIMaHe CaMO neaasrersaaa 
Hero 1I neonnoscaa, tray-rna aajeaaaua rpeoa ,lIa nenyje y cxnany ca BnaCTlIMa 1I sajeznro 
ca lhllMa, jep je pes 0 3aje,llHlI~OM nocny, 

Ilonarasxa O,llrOBOpHOCT YHlIBep311TeTa 1I rseroaax Ha)"IHlIKa rpefia na 6Y,lle 
sesaaa sa KOHKpeTHe nyroposae IlHJDeBe aa xoje cy JDyzta nayxe nocefiao Be3aHlI. Mel)y 
lhHMa ce Mory aafipojara 1I cnezteha: 

onaxurasaa,e ,lIlIjaIIora 1I3Mel)y pa3BlIjeHHX 3eMaJDa 1I 3eMaJDa y Pa3BOjy; 
noaaaaaise 1I xopmnherse HaUlIOHanHHX 1I perllOHaIIHHX crpyxrypa Be3aHHX 
aa naytcy 1I rexaonornjy; 
noncranarse zra ce MaKClIMaIIHO xopacre JDY,lICKlI rrOTeHUlIjaIIlI 1I OKonHlI 
pecypca; 
ycxnahasaa,e pazta paamrrarax Ha)"IHHX ycranoaa zta 611 ecPlIKaCHO 
zterroaane; 
nonpnrxa ycarnamaaarsy jasaor H npnsaraor cexropa (aazrycrpaja, 
nperrysehe, cPOH,lI~lIja lIT,lI.) y Pa3BOjy acrpaxcaearsa; 
rroxoh zta ce OcPOPMlI CBeCT 0 HaYUlI 1I rexaonoraja xao HajBalKHlIjllM 
lIHCTpyMeHTlIMaeKOHOMCKor 1I ,lIPYlIITBeHor passoja; 
noncrauaa,e nOKaIIHHX HHCTHTyuHja y 3eMJDaMa y Pa3BOjy zta ce crropasynejy 
OKO nararsa xoja ce TI1'!)' nayxe 1Irexaonoraje; 
nonpnnca lICTpalKlIBalhY OBHX naraaa y pasaajeaaa 3eMJDaMa xoja cy on 
serraxe BalKHOCTlI aa 3eMJDe y Pa3BOjy; 
ysapurhaaarse seaa pasaajeaax 3eMaJDa 1I3eMaJDa y Pa3BOjy; 
yaanpehaaarse urapersa lIHcPopM~lIja 0 aayna 1I TeXHOJIOmjll, npenopyxe 
KOHcPepeHUHjaMa 1I CaCTaHUHMa Mel)YHapO,llHlIX lIHCTlITyuHja H HayqHHX 
sajenaana. 

HayqHHK xopa na 6Y,lle TeCHO rroaesau ca ,lIPYlliTBOM, KOMe y rrpBOM pezry 
nonpanoca CBOjllM "3HalheM KaKO" nenrro 'llIHlITlI, aIIl1 11 3HalheM "npoaaaona,e snarsa", 
CTaIIHlIM o6yqaBalheM crpynrsaxa, 

Ha HlIBOY rrOJIHTH~e crpareraje HajBalKHHje je 06e36e,llllTlI CTaIIaH zrajanor 
1I3Mel)y -rnaaosa anazte xoja cy O,llrOBOpHlI aa rrnaaapaise 11 rrporpaMlIpalhe rromrraxe y 
pa3nll'lllTHM 06naCTlIMa, 11 Ha)"IHI1Ka xoja sacryrrajy paanasare rpyrre HaYKa, lhHXOBe 
norpefie 1IMoryliHocTlI npnneae. 

HaIIa3l1MO ce y O,llnY'l)'jyneM TpeHYTKy Mel)yHapoAHe capaznse nayxe 1I 
rexaonoraje aa norpefie passoja. 

IlOCTOjll smrre pasnora aa o-rexaaaa,e rrOBOJDHlIX nepcnexrnaa: 
1) CBe Bl1l1Ie ce YBlII)a na nocroje CBeTCKlI rrpo6neMlI paasoja, npaporme cpenaae, 

KJllIMe, xopaurheaa oxeaaa lIT,lI., rn06aIIHI1 npotineaa xoje He Mory ,lIa penre nojenaae 
3eMJDe 1I30nOBaHO, 6e3 06311pa aa aena-rany; 

2) y jaBHOCTH pacre CBeCT 0 TlIM rrpofinexaaa xoja 611, yxonaxo He 611 6HIIl! 
penrena, Mornll na HMajy rpajae nocnezraue sa lKHBOT nnanere; 

3) CBe Bene paaysreaarse nnana zta Ha)"IHO acrpaaoraaa,e 1I rexaorrontxa Pa3BOj 
MOlKe,llaliMa rr0311THBHY ynory y penrasaay H~1I0HaIIHHXH pemOHaIIHHX npoforexa; 



4) n060JbIIIaBa ce crropaayxeaaise y MeljyHapo,!\Hoj aaysaoj 3aje,!\HII~1I 0 
npouecaxa mraaerapaor xapaxrepa II TeMaMa xoje cy aa IhIlX sesaae, ynopeno ca 
y6eljelheM zta nayxa TOMe MOlKe 3HaTHO zta ztonpaaece; 

5) npnxnara ce MIIIIIJbefbe na cy CBeTCKII np06JIeMII aajrennse nOBe3aHII II zta IIX 
He MOry peIIIaBaTII 1130JIOBaHO CaMO nOJIIITII'IaplI IlJIII eKOHOMIICTII, IlJIIIHaY'lHII~1I 

IIHlKelheplI; 
6) npasaaje ce ,!\a CJIOlKeHOCT IICrpalKlIBaJDlIMa II passojy HaMelie CBe Belie 

rpOIIIKOBe, ,!\OK ce y MHomM CJIy'lajeBIIMa HenOTpe6HO ynsocrpysyjy aanopa y TIIM 
,!\eJIaTHOCTIIMa. CBII Til Pa3JI0311 HaJIalKY pacnonerry aarropa y npouecy MeljYHapO,!\He 
capamse. 

Ilorpefiao je, II CBe je Malhe 6e3a3JIeHO, craaparse jeznror ,!\IIHaMlI'IHlljer CIICTeMa 
Hero IIITO je nocrojeha, y KOMe ce sa aHaJIII3e II crynaje aajeascaajax rJI06aJIHHX 
np06JIeMa Mory CTBOPIITII pazrae rpyne He3aBIICHHX aay-maxa, npezrcrasaaxa 
MeljYHapO,!\Hllx YCTaHOBa, xoja 611 PMIIJIII ca npe,!\cTaBHII~IIMa BJIMa. TaKaB npacryn 
611 oMorylillo ycpencpehasarse na sajezmaxxa IICTpalKlIBaJDa xoja 611 sa peIIIaBaJDe TIIX 
mrrarsa 611JIa etpaxacaaje pasaajaaa y aajocnococneaajax H~1I0HaJIHIIM II 
MeljYHapo,!\HIIM yCTaHOBaMa. 

YTBp!jIlBalbe .l\Yrop0'lHIIX, cpe,!\IbOp0'lHIIX II KpanCOp0'lHIIX cueaapnja 
uayxaor II 'rexuonomxor acrpaamaarsa II yMeTHII'IKor pana na Me!jyHapo'!\HoM H 
HaUHOHa.flHOM HHBOY. IIplI xonnanaparsy rO,!\IIIIIlher rrporpaxa II nnana naysaor II 
)'MeTHII~or pazra YHIIBep311TeTa y Kparyjesny, Mopajy ce IIMaTII y BII,!\y ,!\yrOP0'IH1I II 
cpeznsopo-ma cueaapaja II y CKJIMY ca IhIlMa ce rrOHaIIIaTII. Ilorpefiao je, C jenae 
crpaae, ycaepara acrpaaomarsa y npasny KOjllM 'IOBe'laHCTBO rpe6a ,!\a lI,!\e II, Cztpyre 
crpane, npoaaha (aapasao, 360r tPopMllpaJDa sajenaasxor cxsararsa xoje ovoryhyje) 
KOMYHII~lIpaJDe 113Meljy aay-maaa, II uayxaaxa ca naponosr II BJIaCTIIMa. 

CIITY~lIja je TeIIIKa, jep nepcnexrase HIICY rrpaanasaaje O,!\ cTBapHocTII. Tpa 
tosysaa npofineua cy y OCHOBII re rreCIIMIICTII'lKe npOTH03e: eaepraja, xpaaa II nozta. 
IIlTO ce TII'Ie CBeTCKIlX norpefia aa XpaHOM (cse aeha nopacr 6poja CTaHOBHIIKa y caery­
MIIJIIIOH CTaHOBHIIKa CBaKa 4,5 naaa) II BO,!\OM (26 000 JbY,!\1I ,!\HeBHO )'Mllpe 360r 
He,!\OCTaTKa acne IlJIII XII,!\PII'IHIIX errll,!\eMllja), Y3 renrxohe aesane sa KPll3Y eaepraje 
(xoja je, aa npaaep, norpefiaa sa np01l3BO,!\Jhy ljy6pllBa) yCJIOBJbaBajy zta ce npe,!\BII,!\1I 
nOrOpIIIaJDe CMaIIIlhe CIITY~lIje, xoja lie ce BeOMa TeIIIKO npe6po,!\IITII. 

Ca rray-nre raxxe me,!\IIIIITa, HaIII YHIIBep311TeT rpefia zta ce ycpeztcpeza aa 
ypaaaoreaceao aerosarse tPYH,!\aMeHTaJIHIIX ncrpasoman,a y Pa3JIII'IIITIIM 06JIaCTIIMa 
saaa,a II na CeJIeKTIIBHII Pa3BOj OHIIX 06JIaCTII rne cy acrpaacasarsa nocefiao seaaaa sa 
npaponae pecypce, npa 'IeMy npaopareraa ~IIJb rpe6a na 6y,!\e HaIII eKOHOMCKII II 
,!\pYIIITBeHII Pa3BOj. Tpetiano 611 ce ,!\ucraH~UpaTII O,!\ T3B. BeJIIIKe aayxe, y KOjOj sesrrsa 
xao lilTO je Cp611ja TeIIIKO MOlKe zta 6y,!\e KOHKypeTHa, 113Y3eB y OHIIM cnyxajesaaa 
(corrapaa eaeprnja, eaepraja serpa...) y KojllMa 360r jemmcrsaaax xapaxrepacraxa IlJIII 
aeh nOCTIITHyre 0tP0pMJbeHOCTII rpe6a zia II ztarse ysecrnyje IlJIII capaljyje y 
nporpaaava TaKBe rrpapozte. 

IIoTpe6Ho je UHTeH3UBllpaJDe capaznse HaIIIIlX nay-max nafioparopaja ca 
HayqHuM nafioparopajaaa passajeaor CBeTa, KaKO 611 ce ztonpaaeno peIIIaBaJDy jenaor 
O,!\ OCHOBHUX np06JIeMa ca KojllMa ce cyosasa Pa3BOj 3eMJbe - C paCTOM aaysnor II 
TeXHII~or norenuajana, rrocefino y KMpOBCKOM norneny. Taj je noremmjan 
He3aMeHJbUB y 113rpMfbll norpetiae H~UOHaJIHe II TeXHOJIOIIIKe OCHOBe, 6e3 xoje je 



HaH3BO,lJ;JbHBO rrOCTFInH crenea CaMOCTaJIHOCTH y pa3BOJY KOJH saxreaa oxyaatse 
xyrrrypaor H,/\eHTFITeTa 1'1 cysepeaarera CBaKe 3eMJbe. 

Ilonaseha 0,/\ oaora rrITO nama 3eMJba F1Ma, 6e3 063Hpa aa rpenyray 
peHTa6HrrHOCT, rpefia npoaasozrara norpomae 1'1 yrrorpefiae rrpoaaaozte KOjFl ce YB03e. 
<I>opMFlpaTH crpy-nsaxe 1'1 naysrauxe, ycaapmasara IbHXOBa saaaa H ocrrOC06JbeHOCTH aa 
HCTpaJKHBalba - ,na panaoaaue npepacry y MaJIa H cpeznsa npenyseha, zta ce 
Pal(HOHaJIH3Yjy rrpOH3Bo,nHH npoueca. 

Bnana Cpfiaje je Ben npeztysena aexe Mepe aa peamrsanajy onpeheaax 
MoryiiHoCTFI TeXHFI~e acavananaje 1'1 06HOBe xoje 61'1 ce Morne 6P30 H nenoraoprro 
YMHOJKFlTFI, na rrpenysaaaa,e onnyxaax xopaxa xa Pa3BOjy HayqHO-TeXHFlqKFIX 
acrpanasaaa y HaUFIOHaJIHFlM oKBFlpFlMa, cTFIMYrrHCaJIa peanasanajy acrpaxasaaa 1'1 
ycxepaaana npaueny HaYKe xa OHFlM rrp06rreMFIMa KOjFl cy sa Cp6F1jy najseha, qfIMe 61'1 
F13MeHFlrra CBOj zrpynrrneaa O,nHOC npeva HaYUFI 1'1 TeXHFlUFI. 

Haysao npanarohaaarse ce Mopa crrpOBeCTFI 1'1 y HajocHoBHFljHM ,nerraTHOCTFIMa. 
Ha rrpmrep, opaa,e aa ,ny6F1Hy o,n 10, 20 ana 80 UM nonexan CymTHHCKFI Malba 
rrpo,ZJ;YKTHBHOCT onpeheaor rana aexrsanrra, TaKO na jeziaao nosaaaaa,e ozipeheaax 
KapaKTepHcTFIKa y norsonpaapena HrrH ozrrcsapajyhe ljy6pHBO H en, npezrcraarsa 
pa3YMHY OCHOBy aa H360p onrosapajyhe TexHorromje. Y HeKHM cnysajesnaa TeXHFlKa 
rro concrsenoj normra nosrepa OCHOBHy <jJYHKUHjy on xoje 3aBHCH KBaJIHTeT HfHJlH 

rrpo,nYKTHBHOCT, xopanrherse paztae caare, a y HeKHM cnysajeaaaa HeMa TaKaB yranaj. 
TaKaB je cnysaj ca rrocefiao paHHM xynrypaaa, xoje rpaace aanpenay norsonpaapeznry 
rexnonorajy H HHTeH3HBHO xopauihea,e pazme caare. 

Ilpena TOMe, H360p npaspeznre ,nrreaTHOCTH H onrosapejyhe rexaonornje cy zme 
HajBaJKHHje o.n;JIYKe aa 6y,nynHocT sesose y Pa3BOjy. Oxarnenao je, C ztpyre cTpaHe, 
nocrojarse TeCHe rrOBe3aHOCTH F13Meljy creneaa KBaJIFI<jJHKal(F1je sa CBaKy nenaraocr 1'1 
06pa30BHOr CFlCTeMa. 'uFlHaMFlqHFlM CFlCTeMFlMa, KaKBFI cy HaYKa H TeXHFlKa, He oztronapa 
crrop 1'1 KOHBeHUFIOHaJIaH 06Pa30BHFI CFlCTeM. 

Y Be3H ca eHepreTCKOM KpFl30M pasnarpa ce cnenehax ner MorynHocTFI: 
1) Enepraja <jJocHrrHor rropexrra: yran, 1'1 yrJbOBo,noHFlUFI. Ha<jJTHa KpH3a je 

noncraxna Pa3BOj nocefiae 06rracTFI - racH<jJFlKal(F1ja yrrsa; 
2) Hyxrreapaa <jJHcHja (F13a3F1Ba exonouncy HepaBHOTeJKy y csery); 
3) Hyxneapaa <jJY3Hja (F13F1cKyje snasaiaa acrpaxaaaaa); 
4) ,l:(pym F13BOpH eaepraje (conapaa, reorepva-nca, eaepraja serpa). 

Ilpojexryjy ce xenaoenexrpasne uenrpane. Cnopaje ce aanpenyje y 06rracTFI 
<jJoTOxeMHjcKor H <jJoT06HorroillKor acrpaaorsaaa, nrro MOJKe zta ztoaezte zto rrpoaaeomse 
ropaaa, 

5) Ynrrezta eaepraje. 
Ilenacxonao je HCrrOillTOBaTFI MoryiiHocT neuearpanaaoaaaor aanosorsanarsa 

3HaqajHor nena eHepreTCKFIX norpefia ceOCKFIX ra3,ZJ;F1HCTaBa F13rpa,nIbOM MarrFlX 
enexrpouearpana aa 6a3F1 cynseae eaepraje, 6F10MaCe, serpa F1T,n. 

YHaIlpeljuBalbe ,/\e.IIaTHOCTU BUCOKor OOpa30BalLa, OJ.\HOCHO, yaanpehnaaa,e 
KBllJIUTeTa H3CTaBe. TeH,neHUFIje passoja yHFlBep3F1TeTa, xoje cy nerrocpermo seaaae sa 
<jJYHKUFljy F1CTpaJKFlBalba, MOry ce CaJKeTH na cneneha aa-raa: 

Ilpeo: aa rrpo<jJecHOHaJIHOM nnany, 6pJKH Pa3BOj HeKHX npoqiecaja 1'1 nojasa 
HOBFlX cnenajanaocra ca CHaJKHOM HayqHoM OCHOBOM (rrocrre nexor spexeaa 
YHHBep3HTeTcKa HaCTaBa ce 6P30 npnnarohaaa HOBFlM 3axTeBHMa), ooeeuihe, no C6eMy 



cyoehu 00 eeuepanue npOMelle MOOeRa YIIUeep3UmemCKe uacmaee y npaeuy naenaiaeuoz 
OCIIOell02 lIaY~1I02 otipasoeatea, H TO KaO jenaaor 06JIHKa KOjHM ce cra-re eJIaCTHqHa 
crrerrajanasanaja H npanarohasa rrpOtPeCHOHaJIHOM HHBOY. Ilpesra TOMe, pes je 0 
TeH.lJ;eHUHjH xoja he y6y.D;yhe jaxarn HCTpalKHBa~ytPyHKUHjy yHHBep3HTeTa. 

J!.pY20: na HayqHOM nrraay, yHHBep3HTeT he H ztarse rparara aa HeOIIXO.lJ;HHM 
06JIHUHMa BpXyHCKor ycaspmaaarsa y tPyH.lJ;aMeHTaJIHHM HCTpalKHBaIhHMa; OBO je 
He3aMeHJbHBO KM ce npen sosexa H .lJ;pyIIITBO nocraarsajy HOBH BeJIHKH rrp06JIeMH KOjH 
rrpeaasanase paCrrOJIOlKHBe TeXHH~e MoryhHoCTII. Ta BpCTa acrpaaorsaa,a je 
aeonxonaaja YTOJIHKO IIITO je.lJ;IIHO OHa MOlKe zta noapara sepy xosexa y HaYKY xoja je 
CM y 3HaTHoj MepH norsyrsana. 

Tpehe: CKJIOHOCT xa yHHBep3aJIHOCrn H npereasaje aa rJI06aJIHOCT, xoje ce xpajy 
y eTHMOJIOmjH peaa yHHBep3HTeT, CBe he ce BHIIIe rrperaaparn y 
HHTep.lJ;HCUHIIJIHHapHOcT yHHBep3HTeTCKor ofipasoaaa,a H acrpaxaaaa,a. Crape H HOBe 
nay-me .lJ;HCUHrrJIIIHe y CBOM pa3BOJY npenase rpaaaue TpMllUHOHaJIHHX nonena aa 
tPaKyJITeTe, rra H aajcaapeaeaajcr CTpYKTypIICalt>a na oztersetsa H llHCTIITYTe. 
Meljy.lJ;HCUllrrJIIIHapHO ofiorahanarse, crsaparse llHTep.lJ;HCUHrrJIHHapHIIX nay-max jesrapa 
II HOBIIX .lJ;IICUHrrJIllHa je He3aYCTaBllBO, a JOIII je pano rosopara 0 CBllM rrpeasryhcrsmsa 
H rrOCJIe.lJ;HUaMa Tor npoueca. Ana H3 rora jacao npoacraxe HOBa, He TaKO nena aJIH 
TeIIIKO 3aMelt>HBa pes: uumepoucuunnunapnocm, xao HOBO HMe sa CTapH II qaCHH 
"Universitas". I1CTpalKHBaqKH PM aa yHHBep3HTeTY rpefia XHTHO ojasara 6e3 
npeTXO.lJ;H1IX saxreaa sa crsaparse onrosapajyhe KJIHMe, jep aKO TaKBa KJIHMa He 6Y.lJ;e 
nocrojana na yHHBep3HTeTY, TeIIIKO zra he ce HahH aa HeKOM ztpyrov MecTy. 
YHHBep3HTeT je rro CBOjOj CYIIITHHH Haj.lJ;HHaMllqHHje H HajaKTIIBHHje jesrpo y .lJ;pyIIITBy. 

Ilpahen,e CTaILa H npe.D;y3l1MalLe aKTHBHOCTH na no60JbwaILY 
OnpeMJbeHOCTH tPaKYJITeTa H ueirrapa HCTpalKHBaqll:OM HH!\>pacTPYKTYpOM, 
onpeMOM H Ka.lJ;pOBHMa aa HayqHOHCTpalKHBaqKH, O.lJ;HOCHO, YMeTHHqKH pan, 3a 
peanasauajy HayqHHX H TeXHOJIOIIIKHX acrpazoreaaa (sao H YMeTHHqKOr PMa), xoje 
TpalKlI Halla HH.D;yCTpHja, na 6H ce KOHCOJIH.lJ;OBaJIa H npOIIIHpHJIa, nOTpe6HO je 

pacnonararn HCTpalKHBa~OM HHtPPaHCTpYKTYPOM, KMpOBCKHM nOTeHUHj aJIOM H 
onpeMOM. 3a osaj TpeHYTaK, y rrorneny MHomx rexa, npenopyqJbHBO j e npafieha 
yrosaparsy HCTpalKHBaILa C )J;plKaBHHM HJIH npHBaTHHM uearpava, 360r rora je y npaosr 
pezty rrOTpe6HO 3HaTH KaKBa ce HCTpalKHBaIt>a BpIIIe H xoja 0.lJ; It>HX MOry .lJ;a ce peanasyjy 
KO.lJ; Hac. I'peurxa y nOBe3HBaIt>y 06HqHO nacraje 360r rpemxe y HHtPOpMaI(HjH. OBO 
onaxarse, npasrersaao aa MHore CTBapH, rase ce H O.lJ;HOCa aazrycrpaje ca 
HCTpalKHBa~HM nearpmra. Hnnycrpzja He MOlKe zta ce orpaaaxa aa ".lJ;etPaR3HBHa" 
HCTpalKHBaIt>a. OHa Mopa zta ycvepa pa3YMHy KOJIHqHHY CBOjHX aanopa, OKO 20%, na 
"arpecasaa" acrpaxasaa,a, Ha raj Haq({H OHa .lJ;OnpHHOCH He CaMO conCTBeHOM 
npeCTHlKY, Hero orsapa npara .lJ;OMHIIIJbaTOCTHMa CBOjllX acrpaxaaasa, Cpe.lJ;CTBa xoja 
ossoryhaaajy CHalKaH nopacr HH.lJ;yCTpHjCKIIX acrpaxasarsa, Y3 onroaapajyhe CMalt>elLe 
TeXHOJIOIIIKOr rpaxcdiepa, y je.lJ;HOM crrysajy cy eanoreaa H cneUHtPHqHa, a y ztpyross ­
ersoreaa IlJIII onIIITa. Y3 nponace KOjH oMoryhaBajy a.lJ;MHHHCTpaTHBHy 
rrpe.lJ;Y3HMJbHBOCT, y HH.D;yCTpHjH je nOTpe6HO HMarn H onrosapajyha CHCTeM nporaose 
TplKHIIITa H npHXBaTHTH Mepe iPHCKaJIHOr H KOMepUHjarrHor xapaxrepa xoje nO.lJ;CTHqy 
HHOBaI(Hje: OJIaKIIIaBajy CHCTeM H3B03a H YB03a, nOOIIITpaBajy crreuadnncannje sa 
KBaJIHTeTHHJY npoaaaomsy, HT,l(. 



Kao sarcsysax CJIe,l1H, ,l1a ce aaasajaa zteo CTeqeHHX saarsa npnaersyje sa 
pemasarse OCHOBHHX npooneaa y KOpHCT I\eJIOr 'lOBe'laHCTBa. To je cJIY'Iaj ca HOBHM 

JIeKOBHMa, Ha'iHHHMa KOH3epBalIHje xpane H CJI., aJIH H ,l1aJI,e ocrajy 6pOjHH H 

CrreI\HepH'iHH rrp06JIeMH HeKHX 3eMaJI,a H peraona KOjH y cacreay npaoparera rpazce 
nocefiaa nparras. 

YTBp!jHBalbe npnoparera y pasaojy HayQHOr H yMeTHH'lKOr 

CTBapaJIamTBa. H aKO je HaY'IHO HCTpaJKHBalhe BeOMa TeIIIKO rrO,l1eJIHTH aa xareropaje 
npexa MeTO,l1aMa pana HJIH O'IHrrre,l1HHM KpHTepHjYMHMa, MOlKe ce CMaTpaTH zta nocroje 
cneneha THrrOBH: epYH,l1aMeHTaJIHO, CJI060,l1HO HJIH 'lHCTO HCTpaJKHBalhe, y KOMe ce He 

MOlKe npensanera KOHKpeTaH, npatcrasaa HCXO,l1, a xoje je Be3aHO aa yHHBep3HTeTCKe 

,l1eJIaTHOCTH; ycsrepeao 4>YH,l1aMeHTaJIHO acrpaaorsaae, y KOMe HCTpaJKHBa'l HeMa rrYHY 

CJIo60,l1y H360pa I\HJbeBa (TaKaB PM ce O,l1BHja y CrreI\HepH'lHHM ,l1plKaBHHM I\eHTpHMa); 

npaaersena HJIH passojaa acrpaacasarsa xoja ce O,l1 epYH,l1aMeHTaJIHHX (CJI060,l1HHX HJIH 

ycuepeaax) Pa3JIHKyjy rro TOMe IIITO cy seaaaa sa KOHKpeTaH npaxra-nra I\HJb 

(peanasyjy HX JIa60paTOpHje HH,llyCTpfQCKHX npenyseha H ztpyre opraaasauaje xoje ce 

saasajao Pa3JIHKyjy y rroje,l1HHHM 3eMJbaMa); TeXHOJIOIIlKe orrepauaje (TeXHOJIOIIIKO 

ycanpuraaarse; passojaa ,l1eJIaTHOCT) cy y OKBHpy HCTpaJKHBa'lKHX ,l1eJIaTHOCTH nocneznsa 
erana, IhHXOBO eKOHOMCKO H ,l1PYIIITBeHO xopamhea,e, a cacroje ce O,l1 azrarrrauaje 
rronarasa H3 rrpaxersenax acrpaaoraaaa. 

H360p npaopnrera Mopa 6HTH yqHlbeH BeOMa rraJKJbHBO, jep OH HMa CMHCJIa 

CaMO aKO ycvepasa na nocefino saaore H 6HTHe I\HJbeBe, aKO rrOJIa3H O,l1 Ben ocaojeanx 

npoueca, aKO cy OHH 6P30 06HOBJbHBH, aKO pH3HI\H HHCy Bem O,l1 yofiasajenax HaY'IHHX 
pH3HKa re BpCTe, aKO HMajy ,l10BOJbHO ztofipe H3rJIe,l1e aa ycrrex, aKO rrOTrrYHO HJIH 

,l1eJIHMH'lHO peurasajy OHO IIITO ce osesyje. THMe ce lKeJIH peha cnenehe: aajezma aesosa 

He MOlKe rrOTrrYHO zia nanycra epYH,l1aMeHTaJIHa acrpaxasaa,a, jep CaMO OHa nortcrasy 

TeXHOJIOIIIKO "saarse KaKO", oxroryhaaajy Pa3BOj HaY'IHor H TeXHOJIOIIIKOr rrOTeHI\HjaJIa 

3eMJbe; aaeja 0 rrpaoparery je nenocpezmo seaaaa aa npasreay nayxe. 

Onpebasaa.e KOMrrJIeKCa npaoparera je BeOMa CJIOlKeH 3MaTaK KOjH saxresa 
rrpeTXO,l1HO caxynrsaise nonaraxa H TaqHO ,l1eepHHHcaHa MepHJIa. IIOMaJKy ce H 

rrpOMOBHIIIY ,l1eJIaTHOCTH OHHX THMOBa KOjH xoxepenrao CJIe,l1e HayqHo-TeXHOJIOIIIKH 

Pa3BOj aesrrse. Ilpeva TOMe, aa KOOp,l1HHaI\Hjy ,l1PlKaBHHX, norryapxasaax H rrpHBaTHHX 

YCTaHOBa, norpetiaa je HaY'IHa rrOJIHTHKa H, IIITO je aajBaJKHHje, H360p HaI\HOHaJIHHX 

npaoparera y 06JIHKy KOOp,l1HHHpaHHx nporpaxa. Y3 npotineae JbY,l1CKOr pozta, nocroje 

H nocefiaa rrp06JIeMH KOjH HMajy npsencrno y namoj ,l1eJIaTHOCTH. Mel)y re crreuatpasae 

np06JIeMe rpeoa yfipojara H OHe KOjH ce rasry norsonpaspezre, 6HOJIOrnje B0,l10TOKOBa, 

reonornje H caHHTapHHX csojcrasa Harner 3eMJbHIIITa, sa xoje He MOlKeMO zta osexyjeao 

zta HX peuie HayqHHI\H ztpyrax 3eMaJI,a. 

):(yrOPO'lHH I\HJbeBH sa Mel)yHapO,l1HOM HlIBOY, KOjH cy TelKe ,l10CTHlKHH 

HalIHOHaJIHHM MorymocTHMa, npenynrrajy ce BeJIHKHM CHJIaMa. 3eMJbe nonyr Harne, 

ynopeno ca cPYH,l1aMeHTaJIHHM HCTpalKHBaIbHMa, xao jezraor O,l1 OCHOBHHX 06JIHKa 

yHHBep3HTeTcKe ,l1eJIaTHOCTH, rpefia na YJIOlKe aanope sa Pa3BOj OHHX 06JIaCTH y 

HCTpaJKHBalhHMa H npaueaa nayxe xoje ,l1PYIIITBY y aajxpahei« pOKY ,l10HOCe aajsehy 
KOpHCT H onroaapajy KOHKpeTHHM ,l1PYIIITBeHHM rrorpefiaxia, HapO'lHTO aKO OHe He Mory 

,l1a 6y,l1y 3MOBOJbeHe HCTpaJKHBaIhHMa CrrpOBe,l1eHHM y ,l1pymM 3eMJbaMa xoje HMajy 
Bene aayxae H TeXHOJIOIIIKe xananarere, 



Ha HaIllIOHllJIHOM nnaay rpefia 113rpa,n:IITIIIIJIII ojaxara MaTeplljllJIHy, rrOJIIITII'lKy 
II KyJITYpHy IIH!ppaCTpyKTypy sa CorrCTBeHII HaY'!H0-TeXHOJIOIIIKII pasnoj xoja he Mohll 
na Y'!eCTBYJe y OrrUITeM aanperxy saarsa II TIIM nyresr ztorrpaaera II nanopaaa 
Mel)YHapO.llHe HaY'!He sajenaane; 0311a'lllTIi OHe HaY'!He II TeXHOJIOiliKe npofinesre xoja 
xo-re rsea passoj; 113a6paTII II npanarozrara reopnjcxa II rrpaxrasna saaaa 'lHje je 
npnxaararse nyrev rpaacqiepa ocraapaso y aaysaoj II TeXHOJIOiliKoj rrorrarana sexrse; 
PaJBllTII MeXaHll3Me craaynann]e II nnpxynanaje HaY'!He II TeXHOJIOiliKe llH!p0pMaTIiKe 
II caaor rpaacrpepa saarsa II ojasara IbIiXOBe seae C onrosapajyhaa peraoaamrax II 
MeI)YHap0,llHllM yCTaHOBaMa. 

llpCIQ'311MalbC Mcpa aa npanpesry JbY.llCKOr, aaysuor, TCXHOJlomKor II 
YMCTllllqKOr 1I0TCHIJ;lIjaJla II IbIlXOBO YKJbyqllOalbC Y pasnoj. ):{a 611 ce 113BpUIllJIa 
npanpesra JbY.llCKOr, HaY'lHOr, TeXHOJIOiliKOr II YMeTHll'lKOr noreauajana sa ycnenran 
nponasax Kp03 CYKueCllBHe crane paanoja, norpefiae cy 6pojHe rrpeTIIOCTaBKe. Ilpna ce 
0.llHOCIi aa yrsphaaaae crerrena crrpesre ocofirsa xoje je rrOTpe6HO aa peanasanajy 
pasaoja. ):{pyra je ozn-osapajyha 11360p cneuajanaocra II npojexara II, KOHa'IHO, raaaa 
npouena MoryhHocTII 3eMJbe y O.llHOCY aa pecypce II MoryhHocTII xoje MOlKe zta rrpyzca 
Mel)YHapO.llHa capaznsa. To cy rrpernocrasxe sa xoxepearan nnaa ocnocofirsaaarsa aa 
HaullOHllJIHOM HIIBOY, npa 'leMy ce Y311Majy y 06311P CBll acnetcra npotinena, ana II oaaj 
!PYH.llaMeHTaJIHll 113 npse npesrace- norpefia na y 3eMJbll nocroje KOPllCHIi JbY.llll na 
PaJJIll'lllTIiM HIiBOllMa, a He noreanajanaa KaH.lllI.llaTII aa mapoxy percy "O.llJIIiBa 
M03rOBa". 

He3arrOCJIeHOCT ovrramnre ziaaac npencranrsa BpJIO 113palKeH rrp06JIeM. 
Y1MrrJIIIKaulije Tor npofineua y HaY'!HllM 06JIaCTliMa cy BeOMa CJIOlKeHe 113 zrsa OCHOBHa 
paanora: rrpso, jep ce y nayua crpoxaje O,llMepaBa He CaMO KBaHTIITeT, Hero II KBaJIlITeT 
(y MHorllM cnyxajeaasra, MaIhe IIIaHCe aa aanpenoaaa-e y xapajepa ycsrepaaa MJIa,n:e 
npexa OHIiM npotpecnjaaa xoje aenocpennnje o6e36el)yjy 6Y.llyhHoCT Hero HaYKa) II 
ztpyro,jep II caaa HaY'!Ha sajenaaua oceha He.ll0CTaTaK crrocofinnx MJIa,n:llX JbY.llll, ana a 
nocnezraue xoje nasenena .llIlJIeMa liMa aa 11360p craapanana y aaynn. Te aepaaaoreace 
ce Mory CaBJIa,n:aTII CaMO HOPMaJIHllM PIiTMOM npanana OMJIa,n:llHe y nayxy, aa OCHOBy 
xparepajyna "KOMrreTeHTHOCTIIIl sacnyra'', 'IIIMe ce 1136eraBa rrperaapaa,e acrpaaorsasa 
y .llOlKIIBOTHe 'IIIHOBHllKe. 

Ycaupmaaasse nayxaor II YMCTHllqKOr 1I0,llMJlaTKa II yooljclbc crynenara y 
HayqHOIICTpallmOaqKII II YMCTHllqKII paa, ):{o cana CMO He.llOBOJbHY rraacrsy ofipahana 
HajBeheM npaponnoa 60raTcBy Halle aesrrse: TaJIeHTy HaIIIlIX rpahana (OMJIa,n:IIHe). 
Jezraa on HajBalKHlljllx aaaaraxa ca KOjllM ce cyonana canannsa eKOHOMCKII TpeHYTaK 
Cp611je - CMalbelbe TeXHOJIOllKe 3aBIICHOCTII - Moryhe je jenaao BehoM HaY'!HoM 
rrpanpevox HOBIIX reaapauaja II 60JbOM capaznsore .llPlKaBHIIX II npaaaraax 
opraaasauaja y 06JIaCTII HaYKe, TeXHOJIOmje II YMeTHOCTIi. 

110paMO ce ocrroc0611TII .lla COJIll.llapHO KOpa'IaMO rrYTeM Hay'lHOr II 
TeXHOJIOllKOr acrpaacaaan,a, xao II YMeTHll'IKOr pana, nonaseha aa raj rryr O,llMax. AKO 
TO He Y'lllHllMO, MOlKeMO zta 113ry611Mo nocneznsy urancy, caCBllM carypno, na HaIIIy 
3eMJbY YKJbY'lllMO y aajezraauy ztpynrrneno nanpezmax 3eMaJDa. 

Y1JIIi heMo ce YKJbY'!IlTIi y sevrse xoje npoaaaone snaa,e II TO nyrex 6JIliCKe 
capaznse YHIIBep311TeTa II npacasaax opraaasauaja ca aaaycrpajoa, !pOH.llaulljaMa II 
npaaartrota llHlllllljaTIiBoM, llJIII heMo ce sa HeKOJIIIKO roztatra rrpersopara y 3eMJbY xoja 
y TOM nornezty npaxrn-mo He 3Ha'lll aaurra, To rpefia sanasrraru 3aYBeK. 3eMJbe xoje He 



crsapajy aaaae xopaiy zta ra YB03e, paBHO,QYIIIHO rpneha HOBH THn 3aBHCHOCTH, HOBy 

KOJIOHH3aIJ;Hjy Hallie enoxe - TeXHOJIOIIIKy KOJIOHH3aI\Hjy. 
Craapaa,e npeTnOCTaBKH aa e!/>HKaCHO acrpaacaaaa,e aa YHUBep3uTery.):(a 

6H 6HJIa KOHKypeHTHa, nayxa TpaJKH CBe Belie HHBeCTlII\HOHO ynararse; nanope y npasuy 
HHTepI\HCI\HnJIHHapHOCTII, pacnonararse HH4JopMaIJ;HjaMa H onpeneov. Ee3 TaKBIIX 
MoryliHocTH y HaYI\H je nesopacao 6HJIO IIITa omoxaa.ara, jep lie rpyzr 6HTH Y3aJIY,QaH. 
YTBpl)HBaIhe npaoparera cacroja ce y xoanearpauaja oztronapajyhax cpeztcrasa aa 
YTBpl)eHH 6poj npojexara, jep liMa MHoro o6JIacTH y KojllMa He MOlKeMO zta ce 
TaKMH'lHMO ca ,QpyrHMa. 3aTHM ce HaMelie 3MaTaK CeJIeKI\Hje, a 3aTIIM ClIe,QH ,QeJIOBaIhe. 

KMa je pex 0 yHIIBep3HTeTy, MHHHMaJIHa BeJIH'lHHa PMHHX exana He MOlKe ce 
peanasosara YKOJIIIKO OHe HHCy 3a11CTa ayrorrosme, HapO'lIlTO y rrorrreny npajerea 
HaCTaBHor ocofirsa. IIpecTHlK yCTaHOBe 3aBHCH O,Q npecraxa II OCBe,QO'leHe cnoco6HOCTH 
ocofirsa xoje y Iboj pMH. IIpo61IeMII YHlfBep3HTeTa H HCTpaJKHBalba Helie 611TH peIIIeHH 
nosrohy 'lHHOBHHKa, Hero eJIeaCTH'lHHM CHCTeMOM rrpaanasersa Haj60JbllX II 
aajcnocofinnjax. Hajfiorse pemerse Tor OCHOBHor np06JIeMa je cxnanan,e yrosopa, Y3 
norpefiae rapaauaje, IIITOje ,QaJIO zrofipe pesynrare y Hanpe,QHHM 3eMJbaMa. 

Illapen,e CBeeTU 0 TpaHc!/>epy II aCUMUJIaQujH TeXHOJIOrHje U COQujaJIHUM 
nOCJIel\UQaMa THX npoueca. Tpaacdiep TeXHOJIOrHje saxreaa BeOMa zterarsrre CTY,QHje 
OllTHMaJIHIIX yCJIOBa H e4JeKaTa rpaacoepa. ):(a 6H ce yTBp,QIIlIa nOlIHTHKa xopmuhersa 
aaocrpaae TeXHOJIOrHje H Mo6HJI1I3aIJ;lIje HaIJ;HOHaJIHHX II MeI)YHapO,QHIIX pecypca, 
nOTpe6HO je ,Qa ce aHaJIH3Hpa II 4JaKTOp apesreaa. <I>aKTop apesrerra je ,QBOjaKO anaxajaa: 
xojn npnoparera H soja XHTHOCT sa nojezraae xoryhe II lKeJbeHe I\HJbeBe pasaoja? Koja 
cy 4JaKTOpH JIHMHTllpajyliH? Koje TeXHOJIOrHje ovoryhasajy na ce H36erHy npertpexe H 
OCTBape I\HJbeBH? KOlIHKO 6P30 Y nexy 3eMJbY Mory zta ce rrpenecy TaKBe TeXHOJIOrHje 
(eKOHOMCKO npocraparse), a zta ce npeotipase y concrseae, ayroxroae, ,Qa 6H ce y 
nOTllYHOCTH KOpHCTHJIO II OBlIa,QaJIO IbHMa (KylITypHO npocrapaa,e)? J},y,QCKH 
nOTeHI\lIjaJI 3a11HTepeCOBaHIIX peraona rpefia zta 6y,Qe ocnOC06JbeH sa aCHMIIlIaIJ;lIjy 
aaocrpaae TeXHOJIOrHje H sa lheHO ocraapaearse 6e3 onaCHOCTII O,Q pewehessa BJIaCTHTe 
pasaorexe. Y npaxca, canannsa reaepanaja CHOCII O,QrOBopHOCT sa nOJIHTH'lKe, 
eKOHOMCKe H 4JIIHaHCHjcKe yCJIOBe Malbe-BllIIIe MaCOBHor rpaacipepa TeXHOJIOrHje; 
renepanaja xoja CTHlKe, rj, OHa xoja cana yJIa311 y aKTHBHOCTII CBeTa pazta, Mopalie na sa 
10 IlJIH 20 roznraa ancop6yje yztap Tor rpaacdiepa II OBlIMa lberOBIIM TeXHOJIOIIIKHM H 
COI\lIjaJIHHM nOCJIe,QHllaMa. 

Heroaaa,e CTBapaJIaqKOr pana aa YHHBep3I1Tery. Y reopajcxoj IIIeMII 
HaY'!HIIX H TeXHOJIOIIIKIIX IICTpaJKIIBalba najseha neo pa3BOjHIIX acrpaxaeaaa npanazta 
mtnycrpaja; nparaea.eaa HaYKa y naseny npanazta HCTpalKHBa'lKIIM I\eHTpIIMa, a 
6a3I1'lHa IlJIII 4JYH,QaMeHTaJIHa HCTpaJKlIBaIha npe csera YHIIBep3I1TeTIIMa. Y npaKCII je 
Haj6HTHllje rra ce PMII OHO IIITO je 3a11CTa rrorpefiao, 6e3 ztanarsa npeBeJIIIKe BalKHOCTII 
TOMe KO IIITa PMII, II Y3 osexaaarsa zta lie caae OKOJIHOCTII YKa3aTH (KMa ce ,QOCTllrHe 
BHCOK crenea passoja noje,QIIHIIX 061IaCTH) na He,QOCTaTKe H 4JYHKllHje; aaje BalKHO 
KOMe IIITa npanazia H KaKBe 4JYHKI\lIje rpefia zta HMa. E4JHKacHoCT no-rasa aa PMY H 
nOCTH3aIhy uarseaa, a 3BY'IHe THTylIe: KO IIITa PMH, KO IIITa nOCTHlKe, caCBHM cy 
HeBaJKHe. IIoTBp,Qa TOMe je H nocrojarse 06HMHe 6H6JIHOrpa4JHje 0 Pa3JIH'lHTHM 
HCTpaJKHBaIhHMa xoja je TeIIIKO pa3rpaHHqHTH, a y KojHMa ce rosopa 0 TOMe KO KaKBHM 
HCTpaJKHBaIhHMa rpefia na ce 6aBH (sax ce yxasyje aa HCKJbyqHBa npasa HeKHX rpyna 
HJIH npodiecaja). 



HeBOJbaMa CBe npo4!ecHOHaJIH30BaHHjer yHHBep3HTeTa npazipyxyje ce jour 

jenna: HaHMe, opraaaaauajaaa xoje yrosapajy Ha)"IHe PaAOBe norpefiaa cy saarsa, a 

jenano nrro je 3aHCTa BalKHO je Aa sa ozipeheae nOCJIOBe HMajy ynpaso CneUHaJIHCTe, 

crpyxaase. TaKO pacre rpxa sa 3BaIbHMa aa urrery nay-raor pana H HaCTaBe, KOjH cy sa 
yHHBep3HTeT HajBaJKHHjH. 

HMajyilll y BHAY KaApOBCKe, npocropae, HHCTpyMeHTaJIHe H 4!HHaHcHjcKe 

MoryilllocTH sa ozrsajaae Ha)"IHO-HCTpaJKHBa'lKOr H yMeTHH'lKOr pazta, xao H 

nocaaannse pesynrare H 3Ha'laj Ha)"IHOr H yMeTHH'lKOr pana aa Pa3BOj YHHBep3HTeTa, 

YlKe H urape npyurrseae sajezmane, YHHBep3HTeT he npaTHTH H nOACTHuaTH: 

peamrsauajy Ilporpana H nnana HaY'lHOr, O,llHOCHO, yMeTHIi'lKOr pazta
 
4!aKyJITeTa H nearapa;
 
peanasauajy npojexara li3 nporpaaa OCHOBHIiX HCTpalKHBaIba,
 

TeXHOJIOllIKOr passoja, HHOBaI.\HOHIiX Ii ztpyrax npojexara;
 
peanasanajy eAYKaI.\liOHHX npojexara (Texnyc, EPa3MYC, KOnepHHKYC,
 

Coxparec, Ilenyyc, Byc-Aycrpaja ...);
 
capaznsy ca npaapezrov (H3Meljy 4!aKyJITeTa H npaspenaax opraaasanaja H
 

ycranoaa; H3Meljy nerrrapa H rrpaspenaax opraaasauaja): rrpaxerseaa
 
acrpaarasaa,a; ycnocrarosarse capaznse aanmx npenyseha ca MOnHHM
 

CTpaHHM KOMnaHHjaMa; capamsa ca pemOHaJIHHM H rpaACKHM npHBpe,llHHM
 

KOMOpaMa;
 

xopamhea.e cpezicrasa Pa3JIIi'lllTHX 4!oHAaI.\Hja;
 

ysenrhe aamax Ha)"IHHKa H yMeTHHKa y PaAY ,llOMaillIX H MeljyHapO,llHHX
 

Ha)"IHliX opraaasarraja, aacrarynaja, 4!oH,llaI.\Hja H ztpyurraaa y uarsy
 
xpeanaje Ha)"IHe nOJIHTHKe H nOJIHTHKe paasoja;
 
'lJIaBCTBO aatnax Ha)"iHIIKa Ii ysreraaea y pe,llaKI:\HOHIIM 0,ll60pliMa 

,llOMaillIX H crpanax Ha)"IHHX H CTP)"IHHX 'IaCOnHCa;
 

ysenrhe HalIIHX Ha)"IHHKa H yMeTHHKa aa Ha)"iHHM CKynoBHMa no Il03HBY
 

(yaonaasapa IlJIeHapHHX sacenaa,a, CeKI:\Hja, xpeapan,e aaxrsy-raxa);
 
ysemhe aamax Ha)"IHHKa H yMeTHliKa na ,llOManliM Ha)"IHHM CKynoBHMa
 

MeljyHapO,llHOr 3Ha'laja IlO Il03HBY (YBO.I\HH'lapH IlJIeHapHHX sacenarsa,
 
cexuaja, xpeapaa,e saxrsyaaxa);
 
ysemhe aanrax Ha)"IHHKa H yMeTHHKa na .I\OMaillIM Ha)"iHliM CKyIloBHMa ca
 

MeljyHapOAHHM )"iernneM IlO Il03HBY (yHOAHII'lapH nJIeHapHHX saceztan.a,
 
CeKI:\Hja, xpeaparse saxrsysaxa);
 
ysemhe aainax Ha)"iHHKa H yMeTHHKa aa HaI:\HOHaJIHHM Ha)"IHHM
 

cxynomrva (yaonaaxapa IlJIeHapHIIX sacenaa,a, CeKI:\Hja, xpenparse
 
3aKJb ysaxa);
 
yxemhe namax Ha)"iHHKa Ii yMeTHHKa aa CTp)"IHliM CKyIloBHMa
 

(MeljyHapO,llHHM a .I\OMaillIM);
 

ycaapnrasaae aanrnx HaCTaBHHKa H capaaaaxa y CTpaBHM H .I\OMaillIM
 

Ha)"iHHM yCTaHOBaMa;
 

Pa3BOj HaAapeHHX CTY.I\eHaTa (CTHIleHAHje; yxeurhe na CMOTpaMa Ha)"IHHX
 

PaAOBa - ,llOMaillIM H crpanau; JIeTlf,H Ii 3HMCKH KaMIlOBH Ii lIlKOJIe;
 

pasveaa H TA.);
 

pasxeae HaCTaBHHKa, capaznraxa H CTYAeHaTa;
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